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Preambulo

En Jaguar Solar, reconocemos que el cambio climatico es uno de los mayores desafios globales
de nuestro tiempo, con impactos significativos para las comunidades, economias y ecosistemas
en todo el mundo. Como generadores de energia solar en el mercado mexicano, estamos en
una posicién Unica para contribuir a la mitigacién del cambio climatico mientras aprovechamos
las oportunidades que surgen de la transicion hacia una economia de bajas emisiones de
carbono.

La importancia de identificar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climatico no puede ser subestimada. Estos factores no solo afectan la viabilidad y
sostenibilidad de nuestras operaciones, sino que también influencian la confianza de nuestros
inversionistas, la regulacion del mercado y las expectativas de nuestros stakeholders en
conjunto. Un enfoque proactivo y estratégico hacia el cambio climatico es esencial para
asegurar laresiliencia y el éxito a largo plazo de Jaguar Solar.

Este informe, preparado de conformidad con las recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), subraya nuestro compromiso con la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de los riesgos climaticos. Las
recomendaciones de TCFD proporcionan un marco integral que nos permite evaluar y divulgar
de manera sistematica cobmo el cambio climatico afecta nuestros rendimientos, las operaciones
y estrategia del negocio. Al seguir este marco, podemos identificar mejor las amenazas
potenciales, asi como las oportunidades para innovar y liderar en el sector de la energia
renovable.

En Jaguar Solar, creemos firmemente que la colaboracion es clave para enfrentar los desafios
climaticos. Trabajar juntamente con nuestros inversionistas, socios y otras partes interesadas
nos permite desarrollar soluciones mas robustas y eficaces. Este informe no solo detalla
nuestros esfuerzos actuales y futuros para mitigar los riesgos climaticos, sino que también
destaca nuestras iniciativas para capitalizar las oportunidades que estos cambios presentan.

A través de este informe TCFD, aspiramos a demostrar nuestro liderazgo en la gestién
climatica, reforzando nuestro compromiso con la sostenibilidad y nuestra contribucion al
desarrollo de un futuro mas limpio y sostenible para todos. Invitamos a todos nuestros
inversionistas y partes interesadas a revisar detenidamente este informe y a unirse a nosotros
en nuestro viaje hacia la creaciéon de valor duradero y positivo en un mundo que enfrenta los
desafios del cambio climatico.

Estrategia ESG y Gobierno Corporativo: Catalizadores del Rendimiento Sostenible

El portafolio de generacidon de energia solar estd compuesto por seis activos gestionados
conjuntamente por AINDA y ZUMA Energia. La estructura de gobernanza estd disefiada para
asegurar la toma de decisiones eficiente y transparente, en linea con los principios de
gobernanza climatica y las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).



Junta Directiva

La Junta Directiva estd conformada por representantes de AINDA y ZUMA Energia. Este
6rgano es responsable de la supervision y direccion estratégica del portafolio, asegurando que
las inversiones y operaciones se alineen con los objetivos climaticos y las mejores practicas de
sostenibilidad.

Consejo de Administracién/Board of Directors

Miembro/Member Suplente/Alternate
Miembros designados por Zuma/Members appointed by Zuma
Tong Xie (Presidente/Chairman) Julio Antonio Aguirre Hernandez
Arturo Alvarado Morales Alberto Mariano Robles Cazares
Diana Sasse (Secretario/Secretary) Fabiola Pefia Becerra

Miembros designados por Ainda/Members appointed by Ainda
Gabriel Cerdio Gudino Sergio Nahum Luja Acosta

Comisario/Statutory Auditor

Esteban Atriano Alcantara Diego Fernando Hernandez Lazcano

Principios de Gobernanza Climatica
El portafolio sigue los principios de gobernanza climatica que incluyen:

e Responsabilidad: Los inversionistas son responsables de integrar consideraciones
climaticas en todas las decisiones de inversion y operacion.

e Estrategia: Desarrollar y mantener una estrategia climatica clara que incluya metas
especificas de reduccion de emisiones y eficiencia energética.

e Gestion de Riesgos: Identificar y gestionar activamente los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico, utilizando herramientas y recomendaciones del
TCFD.

e Indicadores y Metas: Establecer indicadores de desempefio ambiental y social, con
metas claras y medibles para monitorizar el progreso.

Recomendaciones de TCFD

En conformidad con las recomendaciones del TCFD, el portafolio adopta las siguientes
practicas:

e Divulgacion de Informaciéon Climatica: Informar de manera transparente sobre los
riesgos y oportunidades climaticas, asi como sobre el impacto ambiental de las
operaciones.

e Estrategia a Largo Plazo: Incorporar escenarios climaticos en la planificacion
estratégica para garantizar la resiliencia del portafolio.



e Métricas y Metas: Utilizar métricas especificas para evaluar y reportar el desemperio
climatico, incluyendo la huella de carbono y la eficiencia energética de los activos.

e Gestion del Riesgo: Implementar un proceso robusto de gestiéon de riesgos climaticos
gue permita identificar, evaluar y mitigar los impactos potenciales del cambio climatico.

Materialidad

El andlisis de materialidad se llevd a cabo con el objetivo de identificar y priorizar los temas mas
relevantes para Jaguar Solar, de conformidad con la siguiente metodologia:

Identificacién de Temas Relevantes:

Se comenzdé por identificar temas relevantes basados en los estandares definidos por el
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y otros referentes de la industria. Estos
temas abarcan una amplia gama de consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) que son cruciales para la sostenibilidad de nuestras operaciones.

Identificacion de Grupos de Interés:

Se identificaron los distintos grupos de interés que interactian y tienen relacién con la
empresa. Estos incluyen inversionistas, empleados, clientes, proveedores, comunidades
locales, reguladores y otros actores clave en nuestro ecosistema empresarial.

Consulta alos Grupos de Interés:

Se consultd a los grupos de interés para obtener su valoracién sobre los temas identificados y
entender su vision y prioridades. Este proceso se realizé6 mediante encuestas y entrevistas,
permitiendo recopilar una amplia gama de opiniones y perspectivas.

Resultados

De los 27 grupos de interés consultados, se obtuvieron respuestas de 17, representando una
tasa de respuesta del 63%. Este nivel de participacion proporciona una base sélida para el
analisis de materialidad.

Se propusieron 19 temas para su consideracion, y se establecié un corte de relevancia del 88%
para definir los temas materiales. Con este criterio, se identificaron los 9 temas mas relevantes
para Jaguar Solar:

e Salud y Seguridad Ocupacional: Garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable
para todos los empleados es una prioridad fundamental.

e Etica, Integridad y Anticorrupcion: Mantener altos estandares de ética e integridad, y
combatir la corrupcién en todas sus formas.

e Transicion Energética: Promover la transicion hacia fuentes de energia mas limpias y
sostenibles.

e Resiliencia ante Catastrofes/Desastres (GRESB): Fortalecer la capacidad de la empresa
para enfrentar y recuperarse de desastres y catastrofes.




e Inversidon Responsable: Invertir de manera responsable, teniendo en cuenta factores
ESG en las decisiones de inversion.

e Salidas/Extraccién de Agua (GRESB): Gestionar de manera sostenible la extracciéon y
uso del agua.
Cambio Climatico: Mitigar los impactos del cambio climatico y adaptarse a sus efectos.

e Desarrollo de Comunidades Locales: Contribuir al desarrollo y bienestar de las
comunidades locales donde operamos.

o Gestion de Materiales y Residuos Peligrosos: Asegurar la gestion adecuada de
materiales y residuos peligrosos para minimizar riesgos ambientales y de salud.

Metodologia
Revisién de Informes de Sostenibilidad y Andlisis del Sector

Se inici6 con la recopilacién de informacion a través de informes de sostenibilidad y analisis de
tendencias del sector energético. Este proceso incluyd la realizaciéon de un benchmark con tres
empresas del sector energético lideres del sector. Este analisis comparativo permitid
identificar practicas destacadas y areas de riesgo comunes dentro del sector.

Entrevistas con Personal Clave

Se llevaron a cabo entrevistas detalladas con los encargados de la operacién de las plantas y los
inversionistas del portafolio. Estas entrevistas fueron esenciales para obtener una
comprensién profunda de los riesgos y oportunidades percibidos desde la perspectiva
operativa y financiera. La informacién recolectada ayudd a identificar riesgos especificos de
cada plantay a evaluar la percepcion de riesgo de los inversionistas.

Desglose y Escenarios de Riesgo

Con la informacion recopilada, se procedié a desglosar los riesgos identificados y a desarrollar
escenarios de conformidad con el Atlas Nacional de Riesgos y el Atlas de Riesgos del Estado de
Chihuahua. Estos escenarios incluyeron tanto riesgos fisicos (como fenédmenos meteorolégicos
extremos, cambios en los patrones de precipitacion y aumento de temperatura) como riesgos

La informacién y los escenarios desarrollados fueron validados con el equipo operativo y los
inversionistas del portafolio. Esta validacion fue crucial para asegurar que los riesgos y
oportunidades identificados fueran realistas y relevantes para las operaciones y estrategias de
inversion.

Sobre los escenarios de referencia

Nuestra estrategia incorpora elementos de dos escenarios clave para abordar de manera
efectiva los riesgos y oportunidades climaticas. Por un lado, nos preparamos para el escenario
ambiental mas adverso (RCP 8.5), con el objetivo de identificar una amplia gama de riesgos
fisicos derivados del cambio climatico que podrian afectar financieramente nuestra cadena de
suministro, operaciones, productos, clientes e inversionistas. Esto nos permite también
identificar oportunidades con impacto positivo en el corto, mediano y largo plazo.



Por otro lado, consideramos los esfuerzos significativos de las autoridades politicas para
mitigar activamente los efectos de la crisis climatica. Estos esfuerzos incluyen la
implementacion de incentivos hacia una economia baja en emisiones, el fortalecimiento de
marcos normativos, la imposicion de sanciones mas severas por el incumplimiento de leyes
ambientales y la promulgacion de nuevos cédigos legales dirigidos a industrias y empresas.

Reconocemos la necesidad de profundizar nuestro compromiso con la adopcién de un modelo
de negocios bajo en emisiones, responsable y sostenible. Al mismo tiempo, entendemos
nuestra posicion como un actor esencial para el cumplimiento de las estrategias
gubernamentales, los acuerdos internacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Riesgos Transicionales

Los riesgos transicionales se refieren a los impactos financieros y econdmicos asociados a la
transicion hacia una economia de bajas emisiones. Estos riesgos pueden ser de tipo regulatorio,
de mercado, tecnoldgico o reputacional. En el contexto del escenario de referencia 2.6, estos
riesgos surgen como resultado de los esfuerzos gubernamentales para mitigar los efectos del
cambio climatico y adaptarse a sus impactos. Esto implica una transicion gradual hacia
tecnologias, practicas y politicas mas sostenibles.

Riesgos Fisicos

Los riesgos fisicos del cambio climatico son los impactos econdmicos y financieros
directamente derivados de fendmenos climaticos extremos y cambios graduales en el clima.
Estos riesgos se clasifican en dos categorias: agudos y crénicos.

Riesgos fisicos agudos:

e Fendmenos climaticos de alta intensidad o atipicos, como inundaciones, vientos
huracanados y olas de calor fuera de estacion.

Riesgos fisicos crénicos:

e Transformaciones graduales del clima, como el aumento del promedio de la
temperatura global, el aumento del nivel del mar y el derretimiento del permafrost.

Basandonos en el escenario RCP 8.5, consideramos variables como la constante presién sobre
los recursos naturales, la dependencia de los combustibles fésiles y el estado critico de las
temperaturas y el cambio climatico. Esto nos permite anticipar y gestionar los riesgos de
manera proactiva y eficaz, asegurando la resiliencia y sostenibilidad de nuestras operaciones a
largo plazo.




Tipos de escenarios RCP
Mitigacion 2.6

Estabilizacion media 45Y 6.0

Emisiones agresivas 8.5

Horizontes temporales

Los escenarios de cambio climatico son una representacién plausible y a menudo simplificada
del clima futuro, basados en un conjunto internamente coherente de relaciones climatoldgicas.
En donde se consideran periodos de corto (2015-2039), mediano (2045-2069) y largo plazo

(2075-2099).

Riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico

Reduccion de vida util de
Bienes Productivos

En el escenario se espera
un Incremento de Ia
temperatura 5,4 y 5,6 °C
en ahumadas a largo
plazo. Este aumento
puede generar dafnos por
degradacion
térmica(dilatacion y
contraccion) en cableado
y paneles solares
aumentando su tasa de
degradacion por ano.

mantenimiento,
reparaciones y
reemplazos
prematuros.
La pérdida de
eficiencia
energética
también
impacta
negativamente
los ingresos.

Tipo de riesgo Descripcion Impacto Horizonte |Estrategias
financiero temporal
Fisico (cronico) |Aumento de|Alto Alto Materiales de alta
temperaturas  extremas resistencia
en la ciudad de Ahumada |Costos de térmica.

Revestimientos
Antirreflectantes
y de Enfriamiento.




Fisico (crénico)

Aumento de
temperaturas extremas
en el El Rancho Trece
Rancho Trece se
encuentra dentro del
municipio de Camargo el
cual durante los ultimos
anos ha presentado
temperaturas altas de
hasta los mas de 40°C
generando un peligro de
temperaturas  extremas
media, Yy con una
frecuencia alta (cada afo).
Las temperaturas son
sensibles en la poblaciéon
de este municipio desde
una temperatura maxima
hasta la minima, pero no
han sido en extremo.

El estrés térmico puede
afectar significativamente
el rendimiento y la vida
util de los paneles solares.
Este fenémeno ocurre
cuando los paneles
solares experimentan
fluctuaciones extremas de
temperatura, lo que puede
llevar a varios problemas,
entre ellos: fatiga de
materiales, pérdida de
eficiencia, desgaste
acelerado de
componentes, desajuste
de corriente.

Medio

Los costos de
mantenimiento
aumentan y la
necesidad de
reemplazos
prematuros
afecta los costos
de capital.

Alto

Fisico (crénico)

Aumento de
temperaturas extremas
en Torrencitos

En el escenario se espera
un incremento de la
temperatura de 5,2 y 54
°C en Torreoncitos a largo
plazo. Este aumento
puede generar pérdida de
eficiencia en la generacion
de energia.

Medio

Los costos de
operacion
pueden
aumentar
debido a la
necesidad de
mitigar los
efectos de |la
alta
temperatura.

Medio

Fisico (crénico)

Escasez Hidrica en
Ahumada

Con ello,Jla acomulacion
de particulas

contaminantes provoando

Alto

La acumulacién
de particulas
contaminantes
reduce la

Alto

Robots de
limpieza:
implementacion
de Sistemas de




la reduccion de eficiencia|eficiencia del Limpieza
del emplazamiento|emplazamiento Eficientes.
fotovoltaico (7,2%  al|fotovoltaico, Recubrimientos
5,6%), disminuyendo Hidrofdbicos.
los ingresos vy Monitoreo de
aumentando los fisuras.
costos de Pantallas y
limpieza y Barreras: Instalar
mantenimiento. pantallas o

Fisico (cronico) |Escasez Hidrica en El|Medio Alto barreras fisicas

Rancho Trece Incremento de para reducir la
los costos de cantidad de polvo
mantenimiento y que se deposita
reduccién de la en los paneles
eficiencia solares.
energética.

Fisico (crénico) |Escasez Hidrica en|Medio Bajo
Torrencitos La escasez

hidrica y las
Una sequia prolongada|sequias
puede provocar | prolongadas
microfisuras en la|pueden causar
superficie de los paneles|microfisuras en
solares. A medida que el|los paneles
sol incide sobre los|solares,
paneles, su energia es|afectando su
absorbida, y esto puede|capacidad de
hacer que los paneles se|absorcion y
expandan y contraigan|conversion de
rapidamente. Con el|energia solar.
tiempo, pueden aparecer|Esto incrementa
pequenas grietas en laflos costos de
superficie, lo que puede|mantenimientoy
afectar a la capacidad del|reduce la
panel para absorber y|eficiencia
convertir la energia solar. |energética.

Fisico (agudo) Tormentas de[Medio Alto Seguidores  con
arena/vientos fuertes en|Ilncremento de Amortiguacion:
Ahumadas, Rancho Trece|los costos de Utilizar sistemas
y Torreoncitos reparaciones, de seguimiento
El viento constante y las|mantenimiento y solar que incluyan
rafagas, pueden producir[reemplazos. amortiguadores
deformaciones y para absorber y
voladuras de los médulos reducir las
fotovoltaicos, y también vibraciones
inducir vibraciones que causadas por el
pueden danar los sistemas viento.
de soporte y de Orientacion
seguimiento. Optima.

Transicional Transicion energética Medio Bajo Aprovechar los

(regulatorio) Competencia por|La competencia incentivos
Recursos. por recursos y disponibles y




Dependencia de Politicas

Publicas.

materiales
puede
incrementar los
costos de

adquisicion y
retrasar

proyectos
afectando el
flujo de cajay la
planificacion
financiera.

La dependencia
de incentivos y
politicas publicas
puede causar
incertidumbre

en los ingresos y

costos futuros.
Cambios en la
legislacion

pueden afectar

la viabilidad de
proyectos \%
operaciones.

Transicional Manejo de residuos Bajo Bajo

(regulatorio)

La ley parala Prevenciény

Gestion Integral de los
Residuos impone
regulaciones estrictas
sobre la gestién de
residuos, lo que puede
aumentar los costos
operativos y
administrativos.

Las regulaciones
estrictas sobre la
gestion de
residuos
aumentan los
costos
operativos y
administrativos.

Transicional
(regulatorio)

Manejo de residuos
peligrosos

La transicién hacia una
gestion integral de
residuos requiere la
capacitacioén del personal
y la sensibilizacién de la
comunidad. La falta de
programas de
capacitacion efectivos
puede resultar en una
implementacion
ineficiente y en el

Medio

La transicion
hacia una
gestion integral
de residuos
peligrosos
requiere
capacitacion del
personal y

sensibilizacion
de la comunidad.
La falta de
programas
efectivos puede

Bajo

minimizar
impactos
negativos
relacionados.

los




incumplimiento de los
objetivos de la ley.

resultar en una
implementacion
ineficiente,

aumentando los
riesgos de
incumplimiento
y sanciones.

Oportunidades

Transicional
(regulatorio)

Transicidén energética

Apertura del Mercado: La
reforma permitio la
entrada de empresas
privadas al sector de
generacion de energia, lo
que cred oportunidades
para empresas solares
para participar en el
mercado de electricidad.
Incentivos a Energias
Renovables: Se
introdujeron mecanismos
de incentivos para la
generacion de energia
limpia, como los
Certificados de Energia
Limpia (CELs). Estos
certificados proporcionan
un incentivo financiero
adicional a las empresas
solares.

Media

Bajo

Transicional
(regulatorio)

Transicién energética

Metas de Energias
Limpias: La ley establece
metas especificas para la
participacién de energias
limpias en la matriz
energética nacional. Esto
crea un marco favorable
parala expansién de la
energia solar.

Estabilidad y Planeacién a
Largo Plazo.

Medio

Medio

Certificados de

Energia
(CELs).

Limpia




Matriz de Riesgos

B saic [ Medio [ Alo [ Extremo —

% Distribucidn

9.09%

Probable

E G Aumento de temperaturas extremas en la ciudad de
Ahumada.
Poszible
Improbable
Insignificante  Menar Mederado Mayor  Catastréfico

Impacto

B Baio | medio [l Ao [l E—

% Distribucion

9.09%

Frobable
g
Z  Qcasionzl
g
E

. Escasez Hidrica en Ahumada

Imprebable

Insignificante  Menor Moderado Mayor  Catastréfico
Impacto

% Distribucién

18.18%

. .

Probale
8 Tormentas de arena/vientos fuertes en
E e Ahumadas, Rancho Trece y Torrencitos

Posibie

A Escasez Hidrica en El Rancho Trece

Insignificante Menar Maderado Mayor Catastréfico

Impacto



Frecuencia

Frecuencia

% Distribucidn

Frecuen’ 9 09%
. -
Ocasional
Posible
Improbable
Insignificante Menar Moderado Mayar
Impacto
Inherente
Frecuem o
% Distribucién
Probablj g 09%
Ocasional o
Pasiblz
Improbable
Insignificante  Menar Moderado Mayor
Impacto
Frecuente
x
Inherente
Probabli o
m — .
o % Distribucion
2 Ocasion
- 9.09%
[
Fosible (h ]
Improbable

Insignificante Menor Maderado

Impacto

Mayor

Catastréfico

Catastréfico

Catastréfico

Aumento de temperaturas extremas en el El Rancho
Trece

Aumento de temperaturas extremas en Torrencitos

Escasez Hidrica en Torrencitos



Frecuente

% Distribucion

18.18%

o .

Improbable

Transicidén energética

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

Impacto

Frecuente
Probable

Ccasion|

Frecuencia

Manejo de residuos peligrosos
% Distribucidn

Posible 9-09%

Improbable n

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

Impacto

Frecuente

Probable

- Manejo de residuos

% Distribucién

9.09%

o .

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

Impacto

La correcta gestion de riesgos relacionados al cambio climatico y el aprovechamiento de
oportunidades sostenibles son pilares fundamentales para el éxito y la resiliencia de Jaguar
Solar. Estos esfuerzos no solo protegen y mejoran la operatividad y rentabilidad de la empresa,
sino que también fortalecen la confianza de los inversionistas y demuestran un firme
compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social. En un mundo cada vez mas
afectado por el cambio climatico, estas acciones posicionan a Jaguar Solar como un lider enla
industria de energias renovables, preparado para enfrentar y superar los desafios del futuro.



